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Gestion para Resultados en el marco de la evaluacion
anual

:QUE ES LA GESTION PARA RESULTADOS O GPR? La GpR es
una forma de gestion que orienta la planificacion, gestion del
riesgo, presupuestacion, implementacion y evaluacién, con el
objetivo de generar valor publico desde la accion institucional
efectiva, y de esta manera ofrecer cada vez mejores servicios a
la poblacion y mejores condiciones de vida del ciudadano.

Lo que
funcionay
lo que no

.. . . Actividades Calidad Pertinencia
. Economia Coherencia Porquéy
GpR Sustantivas de ara quién
la UCR Eficiencia Impacto paraq

Eficacia Sustenihilidad

ALGUNOS CONCEPTOS IMPORTANTES

Programa: Conjunto de

subprogramas y/o actividades

y/0 proyectos que responden

a un objetivo comun para la Producto Intermedio: Bienes
oroduccién de bienes y O servicios de apoyo que son
servicios. Se requiere que se requeridos para generar |la
indiquen <0lo aquellos produccion final, es decir, seran
programas  que  generan transformados para elaborar
produccion final, es decir que productos finales. Esta
salen de la entidad y son compuesto por los  mismos
Sen @ serddee e les producto final, la diferencia
programas que  generan radica en que es un insumo
produccion intermedia que para otro proceso.

sirve de insumo o apoyo a la

oroduccion final Producto Final: Describe un

bien o servicio final, que esta
dirigido a un (a) usuario (a)
externo (a) (personas e
instituciones). Debe estar
relacionado con la mision
institucional y programatica,

asimismo, tiene para ello un
Unidad de Medida del programa o centro gestor

Producto:  Concepto  que responsable de su generacion.
permite medir o cuantificar la

produccion de los bienes vy
servicios generados y provistos
en un perfodo de tiempo dado. Indicador: Es una medida que

brinda informacion cuantitativa
0 cualitativa del grado de
cumplimiento de los objetivos,
gue se utiliza para demostrar el
cambio dado con respecto a
una situacion de partida.
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1. Programa de Docencia

En el marco de la Estrategia Académica 2021-2025 la UCR amplié su oferta académica con la creacién de cinco nuevas
carreras relacionadas con ciencias de datos, energias renovables y salud publica, fortaleciendo el principio de pertinencia de
la institucion.

I 4

VALOR PUBLICO

La UCR ha mantenido su compromiso con la inclusion y la diversidad, implementando politicas que favorecen la equidad en el
acceso a la educacion. En 2024 se ha logrado un aumento del 15% en la matricula de estudiantes de grupos histéricamente
subrepresentados, lo que refleja un esfuerzo por crear un ambiente académico mas inclusivo y representativo de la sociedad
costarricense

UCR: Numero de carreras con reconocimiento vigente, por sede universitaria y tipo de reconocimiento. Al 31
de diciembre de 2024

Sede de Guanacaste

4 acredltadas
1 reacreditadas

Sede del Atlantico
3 acreditadas

Los procesos de autoevaluacion y
acreditacion de las unidades

Sede de Occidente Sede del Caribe académicas que imparten docencia
9 acreditadas 2 acreditadas .

e S se ejecutan como una forma de

1 certlficadas 1certificada promover la excelencia académica

en la institucion, asi como el
mejoramiento continuo de las
unidades que se refleja en una mejor

Sede del Pacifico

1 acredltada T
Sede Interuniversitaria \S

~ Total formacion académica y humanistica

de Alajuela -
. 26 acreditadas de los estudiantes para que aporten
*1 reacreditadas sus conocimientos en beneficio de la

2 certlflcadas

sociedad.

Sede Rodrigo Facio Total general 69

7 acredlitadas
36 reacreditadas

Nota: elaborado con base en datos del Centro de Evaluacion Académica

UCR: Numero de carreras con reconocimiento vigente en los anos 2020 a 2024

_ 69

66
64
62
‘ ‘ 57
Lloyd’s
2020 2021 2022 2023 2024

Register
Nota: elaborado con base en datos del Centro de Evaluaciéon Académica

(Reino
Unido)

UCR: Numero de proyectos de docencia desarrollados en el periodo 2021-2024

La institucion apoya el desarrollo de
proyectos para explorar diferentes
enfoques de ensefianza y aprendizaje y
los nuevos papeles docentes, mas
acordes con las nuevas circunstancias
culturales, y con las caracteristicas del
estudiantado universitario actual

2020 2021 2022 2023 2024
m Ciencias Sociales E Ciencias de la Salud 1 Sedes Regionales H Ingenieria y Arquitectura
m Ciencias Agroalimentarias mCiencias Basicas Artes y Letras = Otras areas

Nota: elaborado con base en datos de la Vicerrectoria de Docencia
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2. Programa de Investigacion

En su conjunto, las universidades publicas tienen una vinculacion con el sector productivo y las organizaciones de la
sociedad civil que alcanza los 2200 proyectos de investigacion, con el fin de contribuir a la resolucion de problematicas
nacionales complejas, abordadas de manera inter, multi y transdisciplinaria, de los cuales, la UCR contribuye con mas del
63,00% de estos.

La UCR también ha fortalecido su enfoque en la investigacion social y humanistica, abordando temas relevantes como la
desigualdad, la sostenibilidad y la salud publica. En 2024, se han llevado a cabo mas de 20 proyectos de investigacion en
estas areas, generando conocimiento que ha sido utilizado por el gobierno y otras instituciones para la formulacion de
politicas publicas, permitiendo que la agenda de cooperacion de las universidades publicas con el Gobierno tenga peso
significativo en la innovacion educativa en la secundaria.

UCR: Numero de proyectos, actividades y programas de investigacion, vigentes en el periodo 2021 a 2024.

1722 1752 1741 1666 1731

El desarrollo de programas, proyectos y actividades de
investigacion contribuye a generar conocimiento que se
pone al servicio de la sociedad. Por medio de la
implementacion de soluciones especificas, la publicacion
de resultados y los convenios con organizaciones publicas
y privadas, la Institucion contribuye al desarrollo del pais.

2020 2021 2022 2023 2024

M Programas M Actividades m Proyectos

Nota: elaborado con base en datos de la Vicerrectoria de Investigacion (2024) e informes de
Evaluaciéon Anual del PAO (2020-2023)

UCR: Numero de proyectos, actividades y programas de investigacion, vigentes, por area de conocimiento en
el 2024.

Cantidad de proyectos, actividades y programas
inscritos por primera vez en 2024

Artes y Letras

Ciencias Agroalimentarias

388

Ciencias
Agroalimentarias

116 51

Ciencias Basicas

Ciencias de la Salud

) 128

Artes y letras

Ciencias Sociales

Ingenieria y Arquitectura

48

Sedes Regionales

Otras areas

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

B Proyectos mActividades mProgramas

Nota: elaborado con base en datos de la Vicerrectoria de Investigacion

UCR: Porcentaje de licenciamientos concretados, por areas de conocimiento, en el 2024.

4%

La UCR entrega a la sociedad costarricense el B Ciencias agroalimentarias 139,
0
conocimiento generado en sus investigaciones por medio @ Ciancias basicas
de la figura de licenciamiento. Esta permite que las @ Salud

invenciones sean desarrolladas en el mercado e
impacten el tejido productivo.

B Artes y letras

54%

@ Ciencias sociales

@ Otras areas

Nota: elaborado con base en datos de la DIPROVID
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3. Programa de Accion Social

El Programa de Accidon Social de la Universidad de Costa Rica ha demostrado un compromiso renovado con el bienestar de
las comunidades costarricenses, implementando iniciativas que han fortalecido la vinculacién con la Sociedad en todas las
areas del conocimiento.

Uno de los logros mas destacados ha sido la implementacion de mas de 50 proyectos de accion social en colaboracion con
comunidades locales, abordando temas como la educacion, la salud, el medio ambiente y el desarrollo econdmico,
diseilados en conjunto con los beneficiarios, asegurando que las intervenciones sean pertinentes y efectivas. En 2024, se
estima que mas de 200,000 personas se han beneficiado directamente de estas iniciativas solo en comunidades vulnerables.

VALOR PUBLICO

UCR: Proyectos de Accion Social Sede Rodrigo Facio. Periodo 2021 a 2024.

807 819 La accion social se lleva a

w& % 746 cabo por medio de proyectos

“’ de Trabajo Comunal
2 il Universitario, Educacion
¥ ' 'y N Permanente y Servicios,
a&% ¢ 0 R o 4?7 Cultura y Patrimonio e
A\

X & iniciativas estudiantiles.

2020 2021 2022 2023 2024

Nota: elaborado con base en datos de la Vicerrectoria de Accion Social

UCR: Proyectos de Accion Social Sede Rodrigo Facio por tipo de proyecto y presupuesto vigentes en 2024.

CULTURAY

PATRIMONIO EDUCACION PERMANENTE Y
SERVICIOS

4 ®
..

“Estudiar los problemas de la comunidad y participar
en proyectos tendientes al pleno desarrollo de los
recursos humanos, en funcion de un plan integral,

destinado a formar un régimen social justo, que
. : ; INICIATIVAS
elimine las causas que producen la ignorancia y la TS

miseria, asi como a evitar la indebida explotacion de
e TRABAJO COMUNAL
los recursos del pais. UNIVERSITARIO

%

(Estatuto Organico de la UCR)

. Sin financiamiento

. Vinculo Externo

B Fondo concursable VAS
B wixto

. Presupuesto ordinario

Nota: elaborado con base en datos de la Vicerrectoria de Accién Social

UCR: Certificados otorgados a personas que participan en cursos de formacion abierta, periodo 2021 - 2024.

34 094 La UCR ofrece cursos abiertos de actualizacion profesional,
talleres y otras modalidades de formacion para el publico en
‘ _— general.

La formacion abierta le ofrece a la sociedad costarricense un
S alto valor publico; genera la oportunidad de mantener
procesos de capacitacion durante toda la vida con el
acompanamiento de especialistas dedicados a la
transferencia del conocimiento.

14 475
Se otrogan certificados de asistencia, participacion y

y 10 097
© F N
% ©) . ;
aprovechamiento, en cursos de educacion permanente y de
2022

2023 2024 educacion continua.

8 917
|
F =

2021

Nota: elaborado con base en datos de la Vicerrectoria de Accion Social
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4. Programa de Vida Estudiantil

El Programa de Vida Estudiantil de la Universidad de Costa Rica ha experimentado un crecimiento significativo en 2024,
enfocandose en el bienestar integral de los estudiantes y en la creacion de un ambiente académico inclusivo y enriquecedor.

Las becas socioecondmicas y sus beneficios abren las puertas de la educacion superior a los sectores de la sociedad con
mMenos recursos economicos, brindandoles la posibilidad de alcanzar un grado académico. Esta oportunidad no solo mejora
su calidad de vida, sino que también contribuye al progreso del pais, donde mas de 58 mil personas estudiantes matriculadas
en las universidades publicas tienen una beca por condicién socioeconémica.

VALOR PUBLICO

UCR: Porcentaje de estudiantes con beca socioecondmica en relacion con los estudiantes matriculados en
pregrado y grado, vigentes en los anos 2020-2024

55,84% 56,44% 55,74% 55,98% 56,15%

00000

2020 2021 2022 2023 2024

Este sistema de becas ofrece a
cada estudiante una posibilidad
real de cursar su carrera y
permanecer en la institucion
hasta la obtencion de su titulo

Nota: elaborado con base en datos de la Oficina de Becas y Atencién Socioecondémica y el Sistema de Informacién Institucional (SIUCR)

UCR: Porcentaje de estudiantes con beca socioecondmica en relacion con los estudiantes matriculados en
pregrado y grado y por sede, en 2024

Caribe

Guanacaste

La Universidad de Costa Rica, como
parte de su compromiso con la

promocion de la movilidad social, ofrece Occidente
a la poblacion estudiantil distintos

mecanismos para asegurar el acceso y

la permanencia, entre los cuales cabe Pacifico

resaltar su sistema de becas, que

permite adjudicar diferentes tipos de - -

beca socioeconomica a cualquier T e r o A
persona de la comunidad estudiantil
que lo requiera, sin tope alguno.

Nota: elaborado con base en datos de la Oficina de Becas y Atencion Socioeconémica y el Sistema de Informacion Institucional (SIUCR)

Atlantico

Rodrigo Facio

UCR: Porcentaje de estudiantes provenientes de colegio publico en relacion con los estudiantes de primer
ingreso admitidos en los aifios 2021 a 2024

68% 69% 72% 74% 75% En 2024, el 97,57% de los estudiantes
con Beca 5 proviene de colegios
publicos, subvencionados y de
educacion abierta; porcentaje que se ha
incrementado en casi un punto
porcentual desde el 2020, al pasar de
17.309 personas de colegios publicos
con beca (de 17.893 personas con Beca
2020 2021 2022 2023 2024 5) en 2020 a 18.221 personas de

colegios con beca 5 (de 18.675

personas con beca 5) en 2024.
Nota: elaborado con base en datos de la Oficina de Registro e Informacién y el Sistema de Informacion Institucional (SIUCR)
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5. Programa de Direccion Superior

El Programa de Direccion Superior de la Universidad de Costa Rica ha demostrado un liderazgo efectivo en 2024,
enfocandose en la planificacion estratégica y la gestion del cambio, acciones que han asegurado que se mantenga como una
de las instituciones publicas mejor valoradas a nivel nacional.

La UCR también ha fortalecido su enfoque en el seguimiento y la evaluacion de los resultados, implementando mas
indicadores para medir el avance hacia los objetivos establecidos en la produccion institucional. En 2024 se incorporo la
gestion para resultados y con ella se definieron una mayor cantidad de indicadores de eficiencia, eficacia, economia y calidad
para los productos finales e intermedios de la institucion.

VALOR PUBLICO

UCR: Becas adjudicadas para estudios de posgrado en el exterior vigentes durante el 2024.

S T
Maestria 2% * 'n‘

I’ \
|
I
: Doctorado 94% :
|
{ Posdoctorado 4% ’| 41% 59%

o N O,
~_————_’

El Programa de Becas de Posgrado al Exterior
atiende compromisos financieros de becarios
que realizan estudios de posgrado en el
exterior. Durante el 2024 se atienden 147
becas de posgrado en el exterior.

Nota: elaborado con base en datos de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacién Externa

UCR: Becas adjudicadas para estudios de posgrado en el exterior con apoyo institucional durante el periodo
2020-2024

El TOTAL no incluye incumplimientos ~ @usm 227 212 172 124 147

Con el propdsito de aumentar la
cantidad de personas becarias se
brindaron sesiones de informacion
tanto en unidades académicas de
manera virtual, como en las sedes
regionales de manera presencial.

2020 2021 2022 2023 2024

m Becas anos anteriores m Becarios nuevos ®Regresaron en ese periodo =Incumplimientos

Nota: elaborado con base en datos de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa

UCR: Eficiencia de la ejecucidn presupuestaria institucional en el periodo 2020-2024.
(montos en miles de millones de colones)

94,15% 93’2?% _#_95,410/0 91.62%
—0 —e

91 00Y%

o=

Durante los ultimos cinco anos la institucion
ha velado por el cumplimiento de la
ejecucion de los recursos asignados, en
apego a lo establecido en la Ley de
Finanzas Publicas, por ello, en promedio la
ejecucion ronda 92,23% anual en el dltimo
quinquenio, denotando el 2021 y 2023 como
los afios con mayor ejecucion.

2020 2021 2022 2023 2024

=== Presupuesto final mmm Girado mas comprometido =@=Porcentaje de ejecucion

Nota: elaborado con base en datos de la Oficina de Administracion Financiera y el Sistema de Informacién Institucional (SIUCR)
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7. Programa de Desarrollo Regional

El Programa de Desarrollo Regional de la Universidad de Costa Rica ha fortalecido su papel como motor de desarrollo en
las comunidades costarricenses, implementando iniciativas que han tenido un impacto significativo en diversas areas. Este
afno, la UCR ha ampliado su alcance y ha promovido la colaboracion con actores locales.

Uno de los logros mas destacados ha sido la implementacion de mas de 30 proyectos de desarrollo regional en colaboracion
con gobiernos locales y organizaciones comunitarias. Estos proyectos han abordado temas como la educacion, la salud, el
medio ambiente y el desarrollo econémico, beneficiando a mas de 15,000 personas en diferentes regiones del pais.

VALOR PUBLICO

UCR: Distribucion nacional de sedes y recintos en el 2024.

Occidente Sede del Atlantico

Recinto Tacares-Grecia ——— Recinto Paraiso En términos de infraestructura se
—— Recinto Guapiles

RESID EET RETET — Recinto Turrialba cuenta con 12 sedes y recintos, 13
Sede de Guanacaste facultades, 47 escuelas, 5 estaciones
Recinto Liberia experimentales, 51 unidades de
Recinto San Cruz . . ‘s
investigacion (38 centros y 13

institutos), 18 fincas, reservas y
Jardines, 6 museos y 3 unidades
Sede del Caribe especiales, por lo cual, la actividad
Limén universitaria a nivel intramuros se
desarrolla en un area construida de
892.242,68 m? sin embargo, todo el
e e s territorio nacional se ve beneficiado con
las acciones institucionales, inclusive,
la Isla del Coco con el monitoreo
Sede del Sur biolégico que se realiza en el area mas
Golfito remota del pais.

Pacifico
Recinto Puntarenas

Interuniversitaria - Alajuela
Alajuela

Nota: tomado de UCR en cifras 2024 (https://www.ucr.ac.cr/medios/documentos/2024/suplemento-oci-2024-ucr-en-cifras-
667dc33abe18e.pdf

UCR: Numero de proyectos, actividades y programas de investigacion, vigentes en las sedes regionales, en el

periodo 2020 a 2024.
135 142 142 137

2020 2021 2022 2023 2024

145

En total, las sedes regionales inscriben durante el
periodo 2021-2024, por ano, en promedio 141
acciones generadoras de conocimiento,
considerando que una accion puede inscribirse
durante varios arios debido a sus particularidades.

Del total de acciones generadoras del
conocimiento vigentes en 2024, se inscriben 45
proyectos por primera vez.

m Proyectos mActividades = Programas

Nota: elaborado con base en datos de la Vicerrectoria de Accion Social (2024) e informes de evaluacién del
PAO (2020-2023)

UCR: Numero de proyectos, actividades de Accion Social, vigentes en las sedes regionales, en el periodo 2020 a
2024.

En el caso de la accion social, los proyectos de
trabajo comunal universitario permiten a las
personas estudiantes desarrollar actividades en
beneficio de sus comunidades; mientras que los
proyectos de extension docente atienden
necesidades educativas no formales de
capacitacion, actualizacion y asesorias. Por su
parte, los proyectos de extension cultural
promueven el patrimonio costarricense y el
quehacer universitario en el ambito artistico y
cultural en cada region.

2020 2021 2022 2023 2024



